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UVOD

Vyznam vychovy a vzdelavania pre celkovy spoloc¢ensky rozvoj v si¢asnom obdobi nie je
potrebné¢ opakovane zdoraziovat. Svedectvom celospolocenského akceptovania tejto
skutocnosti je aj programové vyhlasenie vlady zroku 2002, v ktorom v Casti vychova
a vzdelavanie vlada jasne deklaruje svoj zdujem na zmene financovania, obsahovej prestavbe
a modernizacii u¢iva s doérazom na skvalitnenie vyucby cudzich jazykov a urychlenie procesu
informatizacie Skolstva. Rovnako prezentuje aj zdujem o vysSie spolocenské uznanie
a diferencované platové ohodnotenie pedagogickych zamestnancov na vsSetkych urovniach
adekvatne kvalite ich prace.

Oblast’ regionalneho Skolstva ajeho zdkladny clanok — Skolu — povazuje za otvorené
spoloCenstvo ziakov, ucitelov arodicov, ktorého hlavnym poslanim je poskytovat
komplexné sluzby v oblasti vychovy a vzdeldvania kazdej rodine a d’alSim odberatelom
V rdmci celozivotného vzdelavania na zaklade slobodnej ponuky a dopytu po tychto sluzbach.

Naplianie zdmerov smerujucich ku vnutornej premene a otvorenosti vzdelavacich
inStitucii sa deje v stilade s viziou obsiahnutou v projekte Milénium — ndrodnom programe
vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20 rokov. Legislativny
ramec reformy Skolstva tvoria platné Skolské zdkony, ktoré Ciastocne riesia nové chapanie
fungovania Skolského systému. Odbornej aj laickej verejnosti chyba moderny zakon
0 vychove a vzdelavani, ktory legislativne vytvori priestor na obsahovu prestavbu vychovy
a vzdelavania s dorazom na tie oblasti, ktoré je potrebné posilnit’ v suvislosti s dlho
o¢akavanou modernizaciou Skolstva a humanno-vychovnym pristupom.

Vychédzajac z vladnych priorit chapeme vyznam regionalneho $kolstva a jeho Specifické
postavenie. Mnohé zamery z Programového vyhldsenia vlady sa pre nas uz stali
skuto¢nost’ou, aj ked’ pri ich zavadzani do zivota je potrebné prekonavat’ mnozstvo prekazok.
Transformacia systému riadenia Skolstva na samosprdvnu Uroven, ovplyvnend novym
systémom financovania, vytvorila podmienky pre racionalizaciu, odraZajicu skutocnu potrebu
mesta, ktord je pre d’al§i kvalitativny rozvoj regionalneho Skolstva nevyhnutnou. Reforma
a jej uspeSnost’ bola a je podmienena lokdlnymi opatreniami, ktor¢ rieSia konkrétne problémy
a situdcie.

Reforma $kolstva z pohl'adu mesta Ziar nad Hronom, ako zriad'ovatela zakladnych $kol

a Skolskych zariadeni vo svojej izemnej pOsobnosti, ma za sebou prvl etapu, ktora bola
systémovo rozpracovana v Koncepcii rozvoja $kolstva na tizemi mesta Ziar nad Hronom
Znovembra roku 2003. Naplnenim opatreni smerujicich k dosiahnutiu vytycenych
strategickych zamerov sa dostdvame do dalSieho Stadia, ktoré svojim zameranim bude
nadvdzovat na dosiahnuté vysledky. Prioritou nad’alej zostane zvySovanie kvality
a efektivnosti Skolského vzdelavania, pricom vSetky zamery budu orientované na potreby
ziaka, na poskytovanie komplexnych sluzieb v oblasti vychovy a vzdeldvania rodine a d’alSim
odberatelom v ramci celozivotného vzdelavania na zaklade slobodnej ponuky a dopytu po
tychto sluzbach.
Predkladana koncepcia rozvoja vychovy a vzdelavania v meste Ziar nad Hronom je otvoreny
dokument prezentujtci zdkladné a ramcové smerovanie. Jej otvorenost’ znamena , Ze sa moze
priebezne dopliiat, spresiiovat’ a upravovat’ pri zachovani zakladnych cielov, pretoze musi
reagovat’ na nové trendy a potreby v oblasti Skolstva.



Koncep¢ny zamer rozvoja $kol a Skolskych zariadeni

1. Analyza sucasného stavu

1. 1. Skolstvo SR na zadiatku tretieho tisicrodia

Politicko-spolo¢enské a socialno-ekonomické zmeny v spolo¢nosti poznacili Skolstvo na
niekol’ko rokov. Diferencidcia spolo¢nosti, zmeny v hodnotovom systéme obyvatel'stva, nestabilita
politického systému zapri€inili nerieSenie zasadnych otdzok vychovy a vzdelavania.

Napriek uvedenym skuto¢nostiam sa postupne vydali alebo sa novelizovali prislusné pravne normy
Vv oblasti Skolstva. Proces humanizacie a modernizacie cielov a obsahu vzdeldvania a materidlno
technického zabezpedenia nie je ukonéeny. Vstupom SR do EU sa predpoklada rychlejsie
prispdsobovanie sa obsahu vzdeldvania meniacim sa podmienkam a potrebam vyspelej spoloc¢nosti
a trhovej ekonomiky.

1. 2. Regionalne Skolstvo v SR

Stav regionalneho Skolstva uz niekol’ko rokov ovplyviiuje nepriaznivy demograficky vyvoj
obyvatel'stva v Slovenskej republike. Tento stav sa premieta do vSetkych Skolskych ukazovatel'ov a
prejavuje sa v poklese predskolskych zariadeni, malotriednych i plnoorganizovanych zakladnych
Skol, skolskych klubov deti, mimoskolskych vychovnych zariadeni a strednych §kdl alebo dochadza
k ich spajaniu. Tato skuto¢nost’ ovplyviiuje aj zamestnanost’ pedagogov.

Od 1. jula 2002 nastali zmeny v riadeni a sprave vychovno-vzdelavacej sustavy. Na obce presiel
vykon Statnej spravy a Skolskej samospravy na useku zakladnych $kol a Skolskych zariadeni.
Odborné zabezpecenie cinnosti spojenych s prenesenym vykonom Statnej spravy a Skolskej
samospravy riesi zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov.

1. 3. Skoly a $kolské zariadenia v meste Ziar nad Hronom v zriad’ovatel’skej pdsobnosti inych

subjektov

1. 3. 1. Zakladné skoly

P.¢. | Zakladna Skola Pocet Ziakov Pocet tried
1. | Zakladna §kola s MS S. Moysesa, A. Kmeta ¢.1 327 24 17 1
2. | Specialna zakladna $kola, Ul. Hutnikov &. 302 103 13

1. 3. 2. Stredné skoly

« . Pocet Pocet
P.¢. | Stredna Skola Studentov tried
1. | Gymnazium, Ul. J. Kolléra €. 2 571 18
2. | Sukromna obchodna akadémia, Ul. SNP ¢. 16 325 11
3. | Zdruzena stredna Skola, Ul. Dr. Janského ¢. 10 435 15
4. | ZSS hotelovych sluzieb a obchodu, Jilemnického ¢. 1282 540 19

1. 4. Sti&asny stav §kol a §kolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej pdsobnosti mesta Ziar nad
Hronom




1. 4. 1. Systém riadenia §kolstva v meste Ziar nad Hronom

Zmenou V riadeni a sprave vychovno-vzdelavacej sustavy presli do zriad’'ovatel'skej posobnosti
mesta Skoly a Skolské zariadenia, ktorych riadenie zabezpecuje Odbor Skolstva a Sportu Mestského
tiradu v Ziari nad Hronom.
Odbor Skolstva a Sportu — zahfiia oddelenia spravy $kol a Skolskych zariadeni, oddelenie Sportu
a telesnej kulttry a Skolsky trad.
Oddelenie spravy §kol a Skolskych zariadeni zabezpecuje :
Materialno- technické zabezpecenie §kol a Skolskych zariadeni v zriad’ ovatel'skej posobnosti mesta:
- priestory a materialno-technické vybavenie
- financovanie miezd a prevadzkovych nakladov
- riadenie investicii a rieSenie havarijnych stavov
Oddelenie Sportu a telesnej kultiry zabezpe€uje preneseny vykon Statnej spravy na tseku telesnej
kultary v zmysle zakona ¢&. 288/1997 Z. z. o telesnej kulture a 0 zmene a doplneni zakona ¢.
455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov:
- vyber a priprava $portovych talentov
- organizovanie Sportovych podujati miestneho vyznamu
- kontrola vyuzivania finanénych prostriedkov poskytnutych na telesnu kultiru
- spolupraca s ob¢ianskymi zdruzeniami, obcami a inymi pravnickymi osobami a fyzickymi
osobami, ktoré posobia v oblasti telesnej kultiry
Skolsky nirad zabezpetuje preneseny vykon $tatnej spravy na tuseku Skolstva a d’al§iu
administrativno-spravnu ¢innost’ na jednotlivych usekoch uzemnej samospravy v rozsahu
prenesenych kompetencii v zmysle zadkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a skolskej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov:
- vykon §tatnej spravy v prvom stupni vo veciach neplnenia povinnej Skolskej dochadzky
a v druhom stupni vo veciach, v ktorych v prvom stupni rozhodol riaditel’ $koly
- kontrolna ¢innost’ na useku vychovy a vzdelavania a Skolského stravovania
- vydavanie organiza¢nych pokynov a usmerneni pre $koly a §kolské zariadenia (SaSZ)
- odborna a poradenska ¢innost’ S a SZ

Struktiira $kol a $kolskych zariadeni v zriad’ovatel’skej pésobnosti mesta Ziar nad Hronom

Skoly a §kolské zariadenia Pocet zariadeni Pocet deti, ziakov, stravnikov
materské Skoly 2 591

zakladné skoly 3 1987

zakladné umelecké Skoly 1 479

centrum volného Casu 1 344

Skolské kluby deti 3 409

zariadenia Skolského 10 1756 (deti a ziaci)
stravovania 553 (dospeli a cudzi)

Statistické iidaje o §kolich a Skolskych zariadeniach podla Statistickych §kolskych vykazov

Zakladna $kola 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
ZS, UL. Dr. Janského &. 2 679/28 662/28 632/28 644/29
ZS, Ul. M. R. Stefanika ¢. 17 748129 716/28 934/38 864/36
7S, Ul. J. Kollara &. 2 384/18 324/17 - -

78, Jilemnického ul. &.2 551/25 536/24 496/23 479/22
Spolu 2 362 2 238 2 062 1987

* pocet Ziakov/pocet tried




Skolsky klub deti 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
Z8, Ul. Dr. Janského &. 2 171/6 154/6 157/6 169/5
ZS, UL M. R. Stefanika ¢&. 17 160/6 159/5 169/7 157/6
Z8, J. Kollara ¢. 2 73/4 61/3 - -
Z8, Jilemnického ul. &. 2 99/5 58/3 68/2 83/2
Spolu 503 432 394 409

* pocet ziakov/pocet oddeleni
Zakladna umelecka $kola 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
ZUS, Jilemnického ul. &. 2 614/4 565/4 517/4 479/4

* pocet ziakov/pocet odborov
Centrum vol’ného ¢asu 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
CVC, UL. M. R. Stefanika ¢&. 17 176/12 152/10 346/31 344/34

* pocet ucastnikov/pocet utvarov

Materska §kola 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
MS, Ul. A. Kmeta &. 17 88/5 83/5 90/4 80/4
MS, UL S. Moysesa ¢&. 2 34/2 27/1,5 - -
MS, Ul. M. R. Stefanika ¢. 23 59/3 65/3 67/3 68/3
MS, UL Rudenkova ¢&. 1 54/3 55/3 46/2 50/2
MS, UL Dr. Janského ¢&. 8 85/4 80/4 80/4 87/4
MS, Ul Réazusova &. 6 98/5 90/ 98/4 99/4
MS, Ul Sladkovicova ¢. 1 98/5 88/5 86/4 99/4
MS, A. Kmeta ¢&. 11 119/6 122/6 120/5 108/5
Spolu 635 610 587 591

* pocet deti/poCet tried

1. 4. 2. Zakladné skoly

Zakladna skola poskytuje povinné vSeobecné zdkladné vzdelanie. Ako sucast’ vychovno-
vzdelavacej sustavy pripravuje ziakov na d’alSie stidium v strednych Skolach a pre prax. Vychovu
a vzdelavanie zabezpecuji pedagogicki zamestnanci s pozadovanou odbornou a pedagogickou
sposobilostou. Od roku 1997 mé zakladna Skola devit’ ro¢nikov rozdelenych do dvoch stuptiov.
Povinnd Skolskd dochadzka je desatrotnd, posledny desiaty rok ziaci zvy€ajne absolvuju na
niektorom druhu strednej Skoly. Stcastou zékladnej Skoly modze byt Skolsky klub deti, Skolské
stredisko zaujmovej ¢innosti, zariadenie Skolského stravovania a Skolska kniznica.

Obsah vzdelavania je v zdkladnej Skole uréeny ucebnymi pldnmi a ucebnymi osnovami
schvalenymi MS SR. Rozmanitost variantov udebnych planov umoziuje $kolam uspokojit
individudlne zaujmy a schopnosti Ziakov. Skoly poskytuji rdézne moZnosti zaujmového
vzdelavania.

Z dovodu poklesu poétu kolopovinnych deti preslo zékladné $kolstvo v Ziari nad Hronom
v roku 2004 racionalizaénymi zmenami, ¢o malo za nasledok vyradenie Zakladnej Skoly na Ul. J.
Kolléara €. 2. zo siete $kol a Skolskych zariadeni v SR. V zriad'ovatel'skej pOsobnosti mesta su tri
zakladné skoly, ktoré kapacitne pokryvaji potreby pre plnenie povinnej Skolskej dochadzky.




Statistické tidaje o zdkladnych §koldach

P.c. Z4akladna skola Pocdet tried | Pocdet ziakov Poce{rzilezakuov na
1. | Z8, UL Janského &. 2 29 644 22,2
2. |Z§, UL M. R. Stefanika ¢.17 36 864 24
7S, Jilemnického ulica &. 2 22 479 21,77

Prehl’ad o pocte Ziakov

Pocet zZiakov v jednotlivych ro¢nikoch v skolskom roku 2005/2006
v meste Ziar nad Hronom
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1. 4. 3. Analyza zakladnych $kol

Zakladna skola, Ul. Dr. Janského ¢. 2

Zékladna $kola na Ul. Dr. Janského ¢. 2 v Ziari nad Hronom vo svojej 45 roénej historii okrem
zakladného vzdelania vytvara priestor a moznosti realizdcie pre nadanych ziakov so zameranim na
matematiku v triedach s rozSirenym vyucCovanim matematiky a prirodovednych predmetov. Pre
ziakov mimoriadne pohybovo nadanych umoznuje rozvoj ich talentu a dosiahnutie vykonnostne;j
urovne reprezentantov regionu v triedach so $portovou pripravou zameranych na futbal.

Vo vychovno-vzdelavacom procese vyuziva informacno - komunikacéné technoldgie
prostrednictvom projektu Infovek. Ziaci maju moznost’ navitevovat’ nepovinné predmety cudzich
jazykov, cviCenia z jazyka slovenského a matematiky, vytvarni vychovu, pracu s PC, nabozensku
vychovu, zborovy spev. V zaujmovej &innosti poskytuje §iroki ponuku krazkov. Ziaci sa
pravidelne zapéjaju do roznych vedomostnych a $portovych sutazi. Skola ma  $kolsky klub deti
a Skolsku jedalen. Sucastou Sportového aredlu Skoly je od oktdbra 2005 miniihrisko s umelym
travnikom. Uspesnymi projektom Infovek 2005 ziskala §kola 100 000, - Sk a projektom Skolské
informacné centrum 100 000, - Sk.

Zikladnd $kola, Ul. M. R. Stefinika ¢& 17

V roku 2004 bola k nej v ramci racionalizaénych opatreni zriadovatel’a pripojend ZS na UL J.
Kollara ¢. 2, ¢im sa stala najpocetnejSou Skolou v meste. M4 30 ro¢nu tradiciu v ¢innosti tried
S rozSirenym vyufovanim matematiky a prirodovednych predmetov. Integruje najviac Ziakov so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Vydava vlastny casopis My z dvojky. Vlastni
certifikat Skoly podporujlcej zdravie, ktory ziskala prostrednictvom projektu Milujeme Zivot..
Projektom My deviataci Skola ziskala 50 000,- Sk. Vo vychovno-vzdelavacom procese realizuje
projekt Krok za krokom. Ma vlastné stravovacie zariadenie a skolsky klub deti.

Zakladna Skola,. Jilemnického ulica ¢. 2

Zakladna Skola na Jilemnického ulici €. 2 otvorila branu svojim Ziakom v roku 1986. Od roku
2001 realizuje projekt vzdelavania nadanych deti Erin. Talenty basketbalu a volejbalu navstevuji
triedy so $portovou pripravou. Skola ma $kolski jedalen a $kolsky klub deti. Predlozenym
projektom ERIN ziskala $kola 100 000, - Sk a projektom Skolské arborétum 50 000, - Sk. O Zivote
$koly informuje $kolsky &asopis Stvorlistok. Rozsiahly areal $koly bol vyuZity na vybudovanie
detského ihriska Vetrik.

Demograficky vyvoj azmena vekovej Struktiry obyvatel'ov sidliska Etapa, kde Skola stoji,
zapricinili pokles ziakov Skoly o polovicu z pdvodnej kapacity. To bol dévod na prestahovanie
ZUS do volnych priestorov §koly od $kolského roka 2005/2006.

1.5. Zakladna umelecka $kola

Zakladna umelecka $kola (ZUS) poskytuje zdujmové vzdelavanie detom predskolského veku,
ziakom zakladnych $kol, Studentom strednych a vysokych §kol i1 dospelym. Rozvijat svoj talent
maju moznost' v hudobnom, tane¢nom, vytvarnom a literarno-dramatickom odbore a pokracovat
v umeleckej priprave na vy$$om stupni $kol umeleckého zamerania. Stadium sa realizuje
individualnou a skupinovou formou.




Zakladna umelecka $kola, Jilemnického ulica ¢. 2

ZUS na Jilemnického ulici ¢. 2 sidli v upravenych volnych priestoroch zékladnej $koly. Touto
zmenou sa zlepsili podmienky jej vzdelavania a financovania obidvoch §kél. ZUS  poskytuje
umelecké vzdelavanie v Styroch odboroch i detom z blizkeho okolia. Odborné priprava vychadza
z pozitivnych skusenosti prace $koly, udebnych planov a osnov schvalenych MS SR. ZUS sa
podiela na kultirnom zivote mesta. Prezentuje sa koncertmi, vystavami a spoluorganizovanim
kultirnych podujati. Ziaci i absolventi $koly dosahujii vyznamné uspechy v sttaziach
celoslovenského i medzinarodného charakteru. Pri prileZitosti 50. vyro¢ia zaloZenia ZUS v roku
2009 poziada zriadovatel’ o prepozi¢anie ¢estného nazvu ZUS Zity Parakovej — Strnadovej, prvej
riaditel’ky ZUS.

P.¢. | Zakladna umelecka Skola Pocet odborov Pocet ziakov
1. |Jilemnického ulica. ¢. 2 4 479

1. 6. Skolské zariadenia

Skolské zariadenia su rovnocennou sucastou vychovno-vzdelavacej sustavy. Zabezpecuju
predskolsku vychovu, starostlivost’ o ziakov v Case mimo vyucovania a stravovanie Ziakov.

1. 6. 1. Predskolské zariadenia - materské Skoly

Poslanim predskolského zariadenia je doplhat rodinnii vychovu o vychovno - vzdelavaciu
¢innost’ zameran(l na vSestranny rozvoj osobnosti dietata vo veku od 2 do 6 rokov, jeho socidlno -
emociondlny, fyzicky a intelektualny rozvoj v stilade s individudlnymi a vekovymi osobitost’ami.
Materska skola je Casto pre dieta prva vychovno-vzdelavacia institucia a prvym spolocenstvom deti
a dospelych, s ktorymi sa diet’a stretdva mimo rodinu. Spoloc¢enské naroky na pedagogicku funkciu
materskej Skoly sa zvySuju a prvoradym kritériom sa stava kvalitna vychova.

Predskolska vychova sa uskutoc¢iiuje podla ramcového Programu vychovy a vzdeldvania
v materskych Skolach. Vychovna starostlivost’ o deti sa podl'a poziadaviek rodi¢ov organizuje bud’
ako poldennd, celodennd, tyZdenna alebo nepretrzita. Pre 5 rocné deti sa organizuju pripravné triedy
rok pred vstupom do $koly. Zriad’uju sa aj $pecialne triedy v MS a $pecialne materské §koly.
Predskolské zariadenia presli v roku 2004 racionalizaénymi zmenami. Zo siete MS bola vyradena
MS na Ul. S. Moysesa &.2. Po¢et tried v materskych $kolach sa zniZil o $tyri triedy.

V zriad’ovacej posobnosti mesta s od 1. 1. 2006 dve materské Skoly s pravnou subjektivitou
s elokovanymi triedami v inych Castiach mesta. VSetky objekty su ucelové. V sidlach materskych
skol i v elokovanych triedach je zabezpecené stravovanie deti zariadeniami $kolského stravovania.

P.¢. | Materska Skola Pocet tried Pocet deti Pocet deti na triedu
. |MS, UL Dr. Janského ¢&. 8 15* 353 23,53
2. |MS, Ul. A. Kmeta ¢.11 11 238 21,63

* jedna Specialna trieda deti s poruchami zraku s poc¢tom 10 deti
Materska Skola. Ul. Dr. Janského ¢. 8

V sidle MS na UL Dr. Janského ¢&. 8 su $tyri triedy, ktoré navitevuje 87 deti. Jedna z nich je od




roku 1997 $pecialna trieda pre deti s poruchami zraku. Projektom Co tie o¢ka vidia, zameranym na
zlep$enie vychovno-vzdelavacieho procesu v $pecidlnej triede, ziskala 100 000,- Sk. MS realizuje
projekt Skola podporujiica zdravie snazvom Materska $kola so zameranim na komplexnu
starostlivost’ a spravne drzanie tela. Plni ulohy a ciele projektov CINDI - Chceme dychat’ Cisty
vzduch, Sladkosti zavislostou?, Zdravy tsmev, Evicka nam ochorela. Deti pravidelne navstevuju
plavaren, saunu, v zimnom obdobi klzisko, krazok anglického jazyka a krazok moderného tanca.
V ramci spolupréace so ZS si deti rozsiruju znalosti prace na poéitadi.

a) Elokované triedy na Razusovej ulici ¢. 6

Styri elokované triedy navitevuje 99 deti. V materskej S$kole realizuji projekt Skoly
podporujice; zdravie - Materska Skola malych ochrancov zeme, plnia tlohy a ciele projektov
Usmeyv - S ismevom sa vela vyriesi, Skola v prirode — ozdravenie organizmu, Zdrava Skola - strava,
pitny rezim, pobyt vonku, Kultirna komunikacia, Evi¢ka ndm ochorela, Sportom k zdraviu. MS
ma svoj spevokol Sedmokraska a vydava obcasnik Sedmokraska. Deti navStevuju mestskl plavaren
apracuju v zaujmovych utvaroch anglického jazyka a prace s PC. Projektom Naucme prirodu
vidiet, citit’ a pocut’ materska Skola ziskala 50 000, - SK.

b) Elokované triedy na Ul. M. R. Stefinika ¢ 23

Tri triedy navitevuje 68 deti. RealizujGi projekt Skoly podporujiicej zdravie - Stimulacia
psychomotorického rozvoja deti v podmienkach materskej skoly, ktorého dlhodobym ciel'om skoré
rozpoznanie tazkosti a vhodnymi cviceniami predist’ tomu, aby bolo dieta v Skole neuspesné.
Pocitatovu gramotnost’ ziskavaji deti realizaciou projektu Stredoskolaci predskolakom. V oblasti
evironmentalnej vychovy sa realizuje projekt Ekohry. Deti pravidelne navstevuju mestsku plavaren.
Podrla ponuky je umoznené zaujmové vzdelavanie.

¢) Elokované triedy na Sladkovic¢ovej ulici ¢. 1

V Styroch triedach na Sladkovicovej ulici €. 1 je zaskolenych 99 deti. V minulych rokoch tu bola
zriadena Specialna trieda pre deti so Specialnymi vychovno-vyuc¢ovacimi potrebami. Pre maly
pocet deti suvedenymi poruchami bola v Skolskom roku 2005/2006 jej ¢innost’ pozastavena.
V ramci vychovno-vzelavacieho procesu sa realizuje projekt Skola podporujica zdravie, Zdravy
usmev, Vazme si dedicstvo starych otcov a materi, Projekt zamerany na odstraniovanie plaveckej
negramotnosti. Nad ramec Programu vychovy a vzdelavania pracuje v materskej Skole krazok
anglického jazyka a vytvarnej vychovy. Materska Skola v roku 2005 ziskala vzdelavaci grant vo
vyske 100 000,- Sk za projekt Nauc¢me deti chranit’ prirodu a zachovat’ zem pre budice generacie.
V objekte sl v rdmci racionalizacnych opatreni od 1.9.2004 umiestnené mestské detské jasle.

Materska Skola, Ul. A. Kmet’a ¢. 11

Materska skola je od 1. 1. 2003 rozpoctovou organizaciou s pravnou subjektivitou. Vychovno-
vzdelavaci proces realizuje podl'a programu Krok za krokom. M4 5 tried, ktoré navstevuje 108 deti.
Pre ucitel’ky vSetkych materskych $kol tu pracuje krizok Origami - Kirigami. V oblasti zaujmovej
¢innosti maju deti moznost’ navstevovat’ krazok s krestanskou tematikou, vyuku anglického jazyka
a krazok Mazoretky. Redakéna rada vydava ¢asopis Veternik. Projektom Skolsky dvor mojich snov
ziskala materska Skola 50 000, - Sk.




a) Elokované triedy na Ul. A. Kmet’a ¢. 17

V styroch triedach je zaskolenych 80 deti. Vlastnia certifikat Skoly podporujicej zdravie a
realizuju projekt Pre zdravy psychicky vyvin arozvoj osobnosti dietata. Ako zdrava Skola
organizuju d’al§ie aktivity zamerané na zdravotni prevenciu deti predskolského veku, ¢im sa
znizuje ich chorobnost’. Realizaciou projektu Zdravy tsmev vstepuju detom névyk pravidelne sa
starat’ o svoj chrup. Predplaveckou pripravou deti odstrafiuj ich plavecki negramotnost’. Dalgie
podporné projekty: Pocitatova gramotnost’ deti, Edukinestézia, Cudové zvyky a tradicie oCami deti,
Tvorivost’ dietat’a prostrednictvom vytvarnej vychovy, Dieta strom Zivota. Vychovno-vzdeldvacia
¢innost’ je rozsirena o logopedicku starostlivost. Zaujmova Cinnost’ je realizovana vo vytvarnom
krizku, v krizku vyudovania anglického jazyka a v hudobného krazku YAMAHA SKOLY.

O praci deti apedagégov informuje vlastny asopis Usmev. V roku 2005 ziskala MS podporu
77 000,- Sk na realizaciu projektu Cudové zvyky a tradicie ocami deti.

b) Elokované triedy na Rudenkovej ulici ¢ 1

S poétom deti 50, realizuje projekt Skola hier a zdravsich deti zamerany na prevenciu hornych
ciest dychacich, projekt Zdravy tusmev a projekt Evicka nam ochorela. V rdmci vychovno-
vzdelavacieho procesu vyuziva u¢ebniu LEGO DACTA, deti navstevuju plavaren a pravidelne sa
vzdelavaji v oblasti prace s pocitacom. V sti¢asnom obdobi mé spracovany projekt spoluprace
zamerany na s AutoSkolou SACO

1. 7. Zariadenia pre vvchovu v ¢ase mimo vyucovania

Poslanim zariadeni je rozvijat zaujmy a schopnosti Ziakov v ¢ase mimo vyuéovania, dopliat’
vychovno-vzdeldvacie programy $kol o d’alSie aktivity, zabezpecCovat’ tvorivé vyuzivanie vol'ného
gasu, pripravu na vyuovanie a organizovat oddychovu, rekreaént a zdbavni Ginnost. Skolské
zariadenia Uzko spolupracuju so Skolami a kultrno-vychovnymi inStiticiami. Svoju c¢innost
rozvijaju aj pocas Skolskych prazdnin.

1.7. 1. Skolské kluby deti

Sucastou zdkladnych §kol v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta st Skolské kluby deti. Plnia
vychovno-socialnu funkciu, zabezpeduju pripravu na vyuéovanie najma ziakov I. stupiia ZS.
St prijimatel'om vzdelavacich poukazov prostrednictvom ktorych $tat poskytuje osobitny finanény
prispevok na zaujmové vzdelavanie.

P.&. | Skolské kluby deti Pocet oddeleni Pocet deti
1. |ZS, UL Dr. Janského &. 2 5 169
2. |ZS, UL M. R. Stefanika ¢. 17 6 157
3. |ZS, Jilemnického ulica &. 2 2 83

1.7.2. Centrum vol’ného casu

V zriad'ovatel'skej posobnosti mesta je CVC na Ul. M. R. Stefinika &. 17. Vyuziva volné
priestory zakladnej $koly, do ktorych bolo premiestnené v ramci racionalizaénych opatreni v roku




2004. Centrum volného Casu zabezpecuje vychovno-vzdelavaciu, zaujmovl a rekrea¢nu ¢innost
deti a mladeze do 26 rokov. Je Skolskym zariadenim s celorocnou ¢innostou. Vytvara podmienky
na rozvijanie, zdokonal'ovanie praktickych zru¢nosti a podiel'a sa na formovani navykov vyuzivania
volného casu. Jeho cinnost je pravidelnd - Vv zaujmovych tutvaroch, prilezitostnd - rozne
vedomostné sutaze, spontdnna - rekreacné a relaxacné ¢innost’ a prazdninova - primestské tabory,
zahrani¢né tabory , odborné sustredenia. Plni vyznamnu funkciu v prevencii pred negativnymi
vplyvmi prostredia. Zaujem deti o pracu v zariadeni v poslednom roku niekol’konasobne stupol.
Vedenie CVC v spolupraci s institiciami mesta vypracovalo Koncepciu vo vztahu k detom
a mladezi do roku 2007 mesta Ziar nad Hronom.

P.C. | Centrum vol’'ného ¢asu Pocet zaujmovych ttvarov |Pocet ucastnikov
1. |[CVC, UL M. R. Stefénika &.17 34 344

1. 8. Skolské u&elové zariadenia

Zariadenia Skolského stravovania

Skolské kuchyne a §kolské jedalne st sicastou vietkych ZS a MS. Poskytuju sluzby v oblasti
Skolského stravovania, predmetom ich ¢innosti je vyroba jedal andpojov podla vyzivovych
noriem, v sulade s hygienickymi poziadavkami a materialovo-spotrebnymi normami a recepturami
pre skolské stravovanie s ohl'adom na vek stravnikov. V materskych Skolach sa detom podava
desiata, obed a olovrant, na zakladnych $kolach obed a doplnkové stravovanie, ktoré tvori mlie¢na
desiata s napojom.

V skolskych stravovacich zariadeniach sa stravuju aj zamestnanci a cudzi stravnici v zmysle
platnych pravnych predpisov pre oblast’ $kolského stravovania. Skolské kuchyne pri zakladnych
Skolach pripravuju stravu aj v ramci roznych akcii a podujati. VSetky stravovacie zariadenia sa
zapojili do realizéacie Skolského mlie¢neho programu.

P.¢. | Zariadenia §kolského stravovania (ZSS) S travnli)l?oc:t/ (Il):tti?l;g(l)::;l,ngs?elych /
1. | ZSS pri MS, Ul Dr. Janského ¢. 8 441
2. | Z8S pri MS, Ul. A. Kmeta ¢. 11 273
3. Skolské jedéled pri ZS, UL Dr. Janského 2 754
4. | Skolska jedalen pri ZS, Ul M. R. Stefanika 23 1090
5. Skolské jedéled pri ZS, Jilemnického ulica ¢. 2 545

1.9. SWOT - analvza

Dokladnad analyza zamerana na doterajSiu stratégiu Skolstva je dolezitym krokom pri tvorbe
strategického planu.

Silné a slabé stranky predstavuju vnutornti analyzu $kol a Skolskych zariadeni. Podkladom pre
ich spracovanie boli koncepcné materialy rozvoja spracované jednotlivymi Skolami a Skolskymi
zariadeniami.

Prilezitosti a ohrozenia predstavuji vonkajsiu analyzu. Vonkajsie vplyvy a ich pravdepodobné
ucinky su dolezité pri tvorbe stratégie, pretoze ich objekt nemusi ovplyvnit.




SILNE STRANKY

* ustretovost’ §kol riesit’ problémy
nie na ukor kvality
« §pecializacia MS podl'a zaujmov aj typov dietat’a
« spolupraca MS, ZS a SS
* spolupraca $kdl, skol. zariadeni s pedagogicko-
psychologickou poradiiou, inymi odbornymi
a poradnymi organizaciami, MVO
* starostlivost’ o deti so Specialno-pedagogickymi
potrebami
« pravna subjektivita S a SZ
* existujuce projekty rozvoja a zlepSenia kvality
vzdelavania, projekty s environm. zameranim
« realizacia projektov §kdl podporujucich zdravie,
projekt ,,INFOVEK* (vsetky skoly), projekt
,,Brin“(pre nadané deti), projekt ,,Otvorend Skola*
* priprava projektu mesta energetickych
uspor skol
« zdujmové &innosti v MS rozgirujice program
vychovy a vzdelavania (AJ,VV, HV)
* kvalitné zdujmové vzdelavanie umeleckého
zamerania
* dobré podmienky pre nadané deti, Skoly
reaguju na zdujem
* dobra vybavenost’ informacnymi technologiami
« konkurenéné prostredie (boj o Ziaka), aj v MS
* silny potencial kvalitnych pedagogov
* rozmanitd mimoskolska ¢innost’
* vyuzivanie alternativnych pristupov vo VVP
* roz8irenie ponuky zdujmového vzdeldvania

PRILEZITOSTI

» ziskavanie mimorozpoc¢tovych zdrojov

* informatizacia edukacného procesu

* zlepSenie interakcie ucitel’ - Ziak

* prehlbovanie a skvalitiiovanie spoluprace $kol,
medzi sebou, s mestom a inymi subjektami pri
tvorbe projektov

* vytvaranie zaujimavych pontk na ziskavanie
ziakov aj z okolia , zefektivnenie
ich dochadzky, zlepSenie regionalnej politiky

* zvySovanie kvality vzdelavania pedagogov

* vybudovanie motiva¢ného systému odmenovania
pedagdgov (kariérne odmeniovanie)

» aktualizovanie metodickych pomdcok
a u¢ebnych moznosti tvorby procesov

SLABE STRANKY

* problematicky pristup k financiam pre skoly

» realny materialno-tech. stav neumoznuje
dosiahnut” efektivitu fungovania Skoly

» klesajuci pocet ziakov

» zly technicky stav §kol a skol. zariadeni,
zanedbané aredly, slaba vybavenost’,
zastarala technika a u¢ebné pomdcky,
chybajuce bezbariérové pristupy

* slabé podmienky na tvorbu rezerv
kofinancovania projektov

* rieSenie finan¢nych problémov na tkor
poslania §kol

* manazovanie prevadzky Skoly jej riaditel'om
je na ukor zvySovania kvality vzdelavania

* integracia deti so Specialnymi potrebami
(nepochopenie zo strany rodi¢ov)

* nedostatocné vyuzivanie informacnych
technolégii, prevazuje ,tradi¢ny* sposob
vzdeldvania

* nerovnomerny zaujem o vyucovanie
cudzich jazykov - neodbornost’ vyucovania

* nedostatocne rozvinuty marketing

* nedostatocna financna motivacia
kvalifikovanych zamestnancov

* vysoka fluktudcia zamestnancov

* vysoka vekova Strukttra ucitel'ov

* tarifné odmenovanie pedagdégov

* nevysporiadané majetkové vztahy

+ formalne fungovanie rad §kol a skolskych
zariadeni

RIZIKA

* nedostatok finanénych zdrojov

* zhorSovanie technického stavu a nasledné
zvySovanie prevadzkovych nakladov
objektov §kol a skolskych zariadeni

* absencia Skolského zakona

* nepriaznivy demograficky vyvoj

* nezamestnanost’

* migracia obyvatel'stva z mesta
(naymi mladych)

* nepochopenie racionaliza¢nych opatreni

* neschopnost’ kofinancovania zo strany
Skoly a zriad’ovatel'a - obmedzovanie




materidlov, vyuzivanie modernych metéd
vyucovania

* zlepSenie pristupu k informaciam, zabezpecenie
ich prenosu, zrealnenie informovanosti o skolach
smerom k rodi¢om

* potreba manazéra pre riadenie $kol ako
podnikatel'skych subjektov

» zlepSenie prace s detmi so soc. znevyhodneného
prostredia - funkcia asistenta ucitel’a

* integracia deti so Specialnymi potrebami,
zlepsenie spoluprace s rodicmi

« prechod MS na pravnu subjektivitu

« zvysenie zaskolenosti 5-6 roénych deti MS

* dobudovanie a zmodernizovanie §kdl a Skol. zariadeni
vratane ich vybavenosti, bezbariérové pristupy

* roz8irenie ponuky a zatraktivnenie zdujmového
vzdelavanie

* zvySenie zapojenosti rodi¢ov a SirSej verejnosti do
mimoskolskej ¢innosti a zlepSenie jej propagacie

* zvySovanie kvality riadenia prostrednictvom
vzdelavania veducich pedagogickych zamestnancov

* skvalitnenie prace rad §kol a rodi¢ovskych zdruzeni

* zapojenie sa do programov hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta

2. Vizia a strategicky ciel’

Vizia

Prosperujuce Skoly a Skolské zariadenia efektivne vyuzivajuce svoje I'udské a materidlne zdroje
v prospech eduka&ného rozvoja, smerujuceho k prehibeniu jazykovej pripravy, rozvoju informaénej
gramotnosti a komunikaénych schopnosti. Skola = kultiime, $portové a spolotenské centrum
komunity v nasom meste.

Strategicky ciel’

Vytvorenie priaznivého prostredia v Skolach a Skolskych zariadeniach na tvorivo-huméannu
vychovu a vzdeldvanie s dorazom na aktivitu arozvoj celej osobnosti, $pecifikovanie vychovy
a vzdeldvania deti so Specidlno-pedagogickymi potrebami, deti nadanych a talentovanych, deti zo
znevyhodneného socialneho prostredia.

3. Koncepcia rozvoja $koél a Skolskych zariadeni

Koncepcia rozvoja $kol a Skolskych zariadeni v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta Ziar nad
Hronom zahriiuje planovacie obdobie do roku 2010. Nadvézuje na strategické zamery Koncepcie
rozvoja $kolstva na tizemi mesta Ziar nad Hronom, ktora bola schvélend uznesenim MsZ ¢&.
156/2003 dna 27.11.2003. Vyhodnotenie plnenia opatreni smerujucich k naplneniu strategickych
zamerov bolo predkladané na zasadnuti mestského zastupitel'stva jedenkrat rocne. Na zaklade
analyzy ich vplyvu na rozvoj Skolstva v naSom meste sme vySpecifikovali tie oblasti, ktor¢ je
potrebné v stanovenom planovacom obdobi sledovat’ v zdujme zlepSenia kvality a efektivnosti
vychovy a vzdelavania. Tymito zakladnymi oblastami je koncepcia edukacného rozvoja, I'udskych
zdrojov a koncepcia ekonomického zabezpecenia.




3. 1. Koncepcia edukacného rozvoja

Specifické ciele:

3.1.1. ZlepSenie podmienok na rozvoj individuality diet'at’a, podporu detskej aktivity a tvorivosti pri
reSpektovani osobnosti diet’at’a

Zdovodnenie:

Rozvoj individuality diet'at’a, podpora detskej aktivity a tvorivosti pri reSpektovani osobnosti
dietata je v rozhodujlicej miere zavisly od vyuzivania tvorivo-humannych pristupov vo vychove,
ako protikladu autoritativneho a direktivneho spésobu pésobenia na objekt vychovy. Dava priestor
slobodnému a tvorivému pristupu pedagdga k dietatu, ku ziakovi, ktorych stavia na prvé miesto.
Popri vysokej urovni vzdeldvania a rozvoji poznavacich funkcii zdorazituje emociondlnu stranku
jedinca, ¢o spolu vytvara l'udska dimenziu edukécie. Potreba takéhoto smerovania je vynutena
celospolo¢enskym vyvojom, pod vplyvom ktorého je orientdcia na vSeludské hodnoty casto
potla€ana.

Opatrenia:

a) zmenit tradi¢ny spdsob vyufovania a vyuzivat motivujice a kreativne metody a formy
zamerané nielen na vykon jedinca, ale aj na rozvoj schopnosti tvorivo riesit’ problémy

b) vytvorit' efektivny a pruzny systém hodnotenia Ziakov, ktory ich bude motivovat’ a nebude
zalozeny len na klasifika¢nych stupnioch

€) umoznit’ vzdelavanie deti a Ziakov na zaklade zaujmovej diferenciacie s oh'adom na rozvoj
individuality dietata ( triedy s rozSirenym vyucovanim predmetov, povinné a nepovinné
predmety, rozsirenie vyucovacich predmetov v jednotlivych odboroch ZUS, krazkova
ginnost’ nad ramec Programu vychovy a vzdelavania v MS, zaujmové ttvary v CVC)

d) podporovat’ Specializované vyucovanie s pouzivanim informacénych technologii vo
vychovno-vzdeldvacom procese

e) zabezpelit v ramci vychovno-vzdelavaciecho pdsobenia intenzivne prepojenie vyucovacich
ginnosti s vychovnymi aktivitami (SKD, CVC)

f) rozsirovat ponuku zaujmovych Cinnosti a zapajat' rodicov a vSetkych priaznivcov do ich
organizacie (zaujmové vzdelavanie)

g) iniciovat’ tvorbu projektov zameranych na zlep$enie materialno-technického vybavenia §kol
a Skolskych zariadeni a zmodernizovanie u¢ebnych pomoécok a didaktickej techniky

3.1. 2. Vytvaranie podmienok pre deti so Specidlno-pedagogickymi potrebami, nadané a talentované
deti

Zdovodnenie:

Potreba podpory osobnosti nie len ako socialnej bytosti, ale iako jedinca so svojimi
osobitostami, schopnostami, skiisenostami a ambiciami je v st€asnosti jednou z priorit nasho
vychovno-vzdeldvacieho posobenia. Pocty deti, ktoré si vyZaduju osobitni Specidlno-pedagogicku
starostlivost’ stiipa a Vv zaujme ich bezproblémového zaclenenia medzi svojich rovesnikov a do
spolo¢nosti vobec je nevyhnutné vytvorit’ pre ne adekvatne podmienky. Nadané a talentované deti
tvoria Specifickl skupinu, ktord si taktiez vyzaduje zvySenu pozornost. Pre ich zdravy a
harmonicky rozvoj je rovnako potrebny osobitny §pecialno-pedagogicky pristup.

Opatrenia:
a) zabezpelit’ miesta Specialnych pedagdgov s cielom skvalitnenia prace s detmi so $pecialno-




pedagogickymi potrebami

b) vypracovavat individualne vzdelavacie programy pre deti aziakov so S$pecialno-
pedagogickymi potrebami

c) zlepsit komunikaciu srodiémi aulitelmi atym prispiet ku skvalitneniu integracie
postihnutych jedincov v skolach a skolskych zariadeniach

d) pokracovat’ v realizacii projektu vzdelavania nadanych deti Erin

e) podporovat’ rozvoj talentu deti prostrednictvom zriad’ovania tried s rozSirenym vyucovanim
predmetov, vyuzivat’ moznosti ich viaczdrojového financovania

3.1.3. Upriamenie zvySenej pozornosti na deti zo znevyhodneného socialneho prostredia.

Zdovodnenie.

Zo sledovani evidencie deti plniacich povinnu Skolsku dochadzku, situacie po zapisoch do
prvého rocnika zdkladnej Skoly a zaSkolenia deti v materskych Skolach vyplyvaju urcité zistenia,
ktoré smeruju k poznaniu, ze c¢ast’ deti je poznadend nasledkami nedostatocnej socidlnej
starostlivosti. Ich znevyhodnenie vyplyva zo situédcie v rodine, ktora nie je schopna zabezpecit im
primerané socidlne podmienky, ¢o ma dopad na ich vychovno-vzdelavacie vysledky dosahované
Vv Skole. NaSou snahou bude vytvorenie lepSich podmienok pre deti, ktoré pochddzaju zo socidlne
znevyhodneného prostredia. V tomto smere zohrava mimoriadne doélezitd ulohu predSkolska
vychova a vzdelavanie v materskej Skole, prostrednictvom ktorého je mozné vyrovnavat’ rozdiely
medzi det'mi z r6zneho sociokultarneho prostredia

Opatrenia:

a) vytvorit’ podmienky a dostatok miest v materskych $kolach s cielom zvySovat’ zaSkol'ovanie
deti miniméalne jeden rok pred zac¢iatkom plnenia povinnej Skolskej dochadzky

b) spolupracovat’ s odbornymi organizaciami a institiciami a mimovladnymi subjektmi
zaoberajucimi sa vyrovnavanim sociokultirnych rozdielov medzi det'mi, zapajat’ sa do
spolo¢nych projektov

C) umoznit vyuZivanie priestorov na pracu s detmi zo socialne znevyhodneného prostredia
Vv ¢ase mimo vyucovania

d) zriadit’ nulté ro¢niky pre deti zo znevyhodneného prostredia, ktory dovisili vek pre plnenie
povinnej Skolskej dochadzky

e) umoznit vytvorenie pracovnych miest asistentov ulitela a vytvorit tym kvalitnejSie
podmienky pre vzdeldvanie a vychovu deti zo znevyhodneného prostredia

3. 2. Koncepcia 'udskych zdrojov

Specifické ciele:

3. 2.1. Podporovanie celozivotného vzdelavania ucitelov a vytvaranie podmienok pre ich kariérny
rast v zaujme rozvoja ich kompetencii v oblasti tvorivo-humannych pristupov

Zdovodnenie:

Celozivotné vzdelavanie, ako nepretrzitd edukacnd Cinnost, patri medzi zakladné principy,
pomocou ktorych je mozné zlepSovat’ vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Prispdsobovanie sa
novym poZiadavkam procesu vychovy a vzdeldvania, rovnako ako aj zmenam v inych oblastiach
Zivota, bez permanentného rozvoja osobnosti nie je relne. Dalsie vzdeldvanie ucitelov méa za ulohu
doplnit, rozsirit a prehibit’ si ziskané vedomosti a tym zvySovat’ svoju odbornost. Uvedomujic si
jeho nenahraditel'nost’, bude spolo¢nou snahou vsetkych zainteresovanych vytvarat’ na vzdelavanie
optimalne podmienky.

Opatrenia:




a) vytvorit’ v 8kolach a Skolskych zariadeniach vnutorny systém vzdelavania a nasledného
odovzdavania ziskanych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii

b) umoznit’ vzdelavanie zamerané na rozvoj zru¢nosti v informacnej spolo¢nosti v zdujme
ziskania odbornej kompetencie pri vyuzivani IKT v edukacnej ¢innosti

) zaistit’ uitel'om pristup k informa¢no-komunika¢nym technolégiam

d) zlepsit prenos informacii na horizontalnej aj vertikalnej Grovni a prispiet’ tym k vytvaraniu
priaznivej klimy potrebnej pre kvalitativny rast osobnosti

3. 2. 2. Vytvorenie motivacnych podmienok pre zvySovanie kvality a efektivnosti pedagogicke;j
prace

Zdovodnenie:

V sucasnej dobe je potrebné, aby sucastou kvalitnej persondlnej politiky riadiaceho
zamestnanca bol premysleny motivacny systém, pomocou ktorého je mozné dosiahnut’ stimulaciu
zamestnancov, ktori maju zdujem na zvySovani svojej odbornosti. Za pomoci premysleného
syst¢ému odmetiovania pedagogickych zamestnancov je potrebné vytvorit' systém financného
zvyhodnenia tych jednotlivcov, ktori si prehlbuju svoju odbornost’ atym zvySuju kvalitu
a efektivnost’ svojej pedagogickej prace.

Opatrenia:
a) zakomponovat' prvky kariérneho odmenovania do vnutornych noriem §kol a skolskych
zariadeni
b) vytvorit motivaény systém odmenovania s uréenim jasnych pravidiel finan¢ného
zvyhodnenia

€) vyuzivat vSetky formy stimulacie, ktorymi je mozné ovplyvnit zvySovanie kvality
a efektivnosti pedagogickej prace

3.2.3. Skvalitiiovanie manazérskych kompetencii riaditel'ov $kol a Skolskych zariadeni smerujucich
ku profesionalizacii riadenia a personalnej politiky.

Zdovodnenie:

riadenia. Vo vzt'ahu k odberatel'om sluzieb v Skolstve jej prinos spoCiva v tom, ze problémy sa
rieSia tam, kde vznikajii arozhodnutia robia riaditelia §kol a Skolskych zariadeni, ktori mézu
pohotovejSie reagovat’ na vzniknuté situacie. Zaroven plati, Ze kvalita riadenia §kol a Skolskych
zariadeni v prvom stupni priamo ovplyviiuje kvalitu poskytovanych sluzieb. V zaujme skvalitnenia
manazérskych kompetencii riadiacich zamestnancov v Skolstve je nevyhnutné vytvorit’ priestor na
rozvoj ich vedomosti, zrucnosti a kompetencii a vytvarat’ tym podmienky pre ich rozvoj.

Opatrenia:

a) zucastiovat’ sa vzdelavania pre riadiacich zamestnancov a §kol a Skolskych zariadeni v
oblasti rozvoja manaZérskych zru¢nosti a personalneho riadenia

b) poskytovat' riaditelom 8§kol a Skolskych zariadeni kvalitny metodicky a odborny servis
Vv oblastiach, za ktoré v zmysle prisluSnej legislativy nesie zodpovednost’ prislusny utvar
samospravy

€) motivovat’ a stimulovat riadiacich zamestnancov v $kolstve odmenovanim na zaklade
vopred stanovenych kritérii

3. 3. Koncepcia ekonomického zabezpecenia




Specifické ciele:

3. 3.1. Racionélne vyuZzivanie kapacit $kol a Skolskych zariadeni na zaklade sledovania
a vyhodnocovania demografického vyvoja v naSom meste

Zdovodnenie:

Skolstvo je Zivy organizmus, ktory musi adekvétne reagovat’ na kazd okolnost, ktora ho
modze ovplyvnit. Po zrealizovani racionaliza¢nych opatreni, ktoré boli vynutené objektivnymi
skuto¢nostami, nas v budicnosti caka pravidelné prehodnocovanie potrieb na zaklade sledovania
a vyhodnocovania demografického vyvoja v naSom meste. Vzhl'adom na rozsah zrealizovanych
racionalizacnych opatreni tento proces bude mat’ pokojnejsi priebeh a dopad potrebnych opatreni,
pri zachovani systémovosti a flexibility, bude prijatel'ny pre vSetkych zainteresovanych.

Opatrenia:
a) sledovat’ a vyhodnocovat’ vyvoj poctu deti a ziakov v jednotlivych Skolach a Skolskych
zariadeniach, s ohladom na demograficky vyvoj, s vyh'adom na niekol’ko rokov dopredu
b) spracovavat’ kazdoro¢ne navrh na organizaciu $kolského roka na zaklade objektivnych
podkladov ziskanych po zapise deti do I. rocnika, zohl'adnujuc d’alSie faktory ovplyviiujice
pocet ziakov
¢) navrhovat’ racionaliza¢né opatrenia po spracovani navrhu na organizaciu $kolského roka

3. 3. 2. Zabezpecenie plynulej prevadzky $kol a skolskych zariadeni, znizovanie jej ekonomickej
naro¢nosti a vytvorenie systematického postupu starostlivosti o budovy a arealy §kol
a Skolskych zariadeni

Zdovodnenie:
Zabezpecovanie plynulej prevadzky $kol a Skolskych zariadeni a starostlivost’ o budovy
a arealy 8kol a Skolskych zariadeni patri medzi priority zriadovatela od obdobia prechodu
kompetencii na samospravu. Je zaroven spolocnou ulohou zriad’ovatel’a a vedenia $kol a Skolskych
zariadeni. ZniZovanie ekonomickej naro¢nosti prevadzky je dlhodoby proces vzh'adom na stav $kol
a Skolskych zariadeni. Postupne prijimané opatrenia smeruji k zniZovaniu nakladov, avSak
energetickd naro¢nost’ je podmienena moZznostami finan¢nych investicii do rekonstrukcie objektov.
Ich stav bol alarmujuci a po zrealizovani potrebnych opatreni — zlieni ZS na Ul. J. Kollara ¢&. 2
aZS na Ul. M. R. Stefanika ¢. 17, zruseni MS na Ul. Stefana Moysesa ¢&. 2, prestahovani CVC
a ZUS do novych priestorov bolo mozné zagat’ s rekon§truovanim objektov, ktoré aj perspektivne
budu plnit’ svoju funkciu.
Opatrenia:
a) zabezpelit maximalne vyuzitie priestorov zverenych do spravy Skolam a Skolskym
zariadeniam, pruzne riesit’ vyuzitie prebyto¢ného majetku
b) monitorovat’ hospodarnost’ chodu $kol a skolskych zariadeni a na zaklade toho navrhovat
opatrenia
c) vytvorit' funkény systém evidencie poziadaviek $kol a Skolskych zariadeni na opravy
a udrzbu objektov a aredlov
d) vramci finanénych moznosti zriad'ovatela spracovavat plan oprav a udrzby a rieSenia
havarii s cielom znizit' energeticki naro¢nost a prevadzkové naklady s§kol a Skolskych
zariadeni
e) aktivizovat' skoly vo vypracovavani projektov zameranych na znizovanie energetickej
naroc¢nosti




4. Kontakty a spolupraca

Naplinanie strategickych cielov koncepcie rozvoja kol a §kolskych zariadeni v zriad’ovatel'skej
posobnosti mesta Ziar nad Hronom je zavislé predovietkym od spoluprace subjektov, ktorych sa
bezprostredne tyka, so zriadovatelom a od Grovne vnutroorganizacnej komunikacie a spoluprace
medzi jednotlivymi internymi subormi. Plnenie navrhnutych opatreni si vSak vyzaduje SirSiu
spolupracu s organizaciami a inStitGciami podielajucimi sa réznymi formami na vychove
a vzdelavani. Nezastupite'na funkciu ma spolupraca s rodinou a ostatnou verejnost'ou.

5. Zaver

Koncepcia rozvoja $kol a skolskych zariadeni v zriadovatel'skej pdsobnosti mesta Ziar nad
Hronom urcuje priority smerovania edukacného systému na najblizsie tri az pét’ rokov, v zavislosti
od okolnosti, ktoré ovplyviuju cely socidlno-spolocensky vyvoj v Slovenskej republike. Jej cielom
je zadefinovanie jasnych vychodisk pre konkrétne $koly a $kolské zariadenia na izemi mesta Ziar
nad Hronom. Zaroven ma za ulohu prezentovat’ zdujem zriad’ovatel'a o rozvoj Skolstva a deklarovat’
ochotu a ustretovost’ pri napliiani strategickych zdmerov.

Koncepcia bola spracovana v stlade s Programovym vyhlasenim vlady SR z novembra roku
2002, Narodnym programom vychovy avzdelavania v SR na najblizSich 15-20 rokov
(MILENIUM), s predlozenymi Koncepciami rozvoja z jednotlivych kol a $kolskych zariadeni
v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta Ziar nad Hronom a Programom hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Ziar nad Hronom na programovacie obdobie rokov 2004-2013.

Koncepcia je otvoreny material, ktory moze byt dopihany na zaklade zmien v legislative,
pripadne zmien v koncepénych zameroch $kol a Skolskych zariadeni i zdmeroch zriad’ovatel’a.




