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ROZV0OJ MLADEZNICKEHO FUTBALU

V oblasti mladeze sme si vytyCili ciel’ byt' stabilnym Gcastnikom |I. ligy Ziakov a Il
dorasteneckej ligy. Naplnenie stanoveného ciela sa nam v roku 2020 bez pochyb podarilo.
Sekundarnym cielom bolo cez koncepciu pripravy mladeze vychovat hracov pre vlastné
druzstva vjednotlivych kategoéridch. Komplexna priprava mladych talentovanych futbalistov
ma pre dosiahnutie optimélnej vykonnosti s vyvrcholenim v seniorskom veku na urovni
Fortuna ligy. pripadne reprezentanej drovni velky vyznam. Preto sme si dali Ulohu
dodrziavat' jednotnu koncepciu vychovy vo vsetkych mladeznickych kategorii a riadit sa
podla nej. Vypracovana koncepcia obsahuje vychovni a vzdelavaciu stranku osobnosti
mladého ¢loveka, aby sme mohli v dospelom veku od hrafov oCakévat’ maximalnu uroven
vykonnosti. Mladez FK POHRONIE Ziar nad Hronom Dolna Zdafa as. (dalej len ako
..Klub-*) vychédza z jednotnej filozofie, hernej koncepcie mladeze a usmernenia pre kategoérie

pripraviek U6 aZz U 19.

CIELE FUTBALOVEHO KLUBU
Dlhodobé
« dostojnd reprezentacia mesta Ziar nad Hronom, regionu, sponzorov, reklamnych
partnerov a akcionarov Klubu;
» skvalitnenie infraStruktdrnych podmienok na komplexn vychovu futbalistov;
» zlepSovanie identifiké&cie a selekcie mladych talentovanych futbalistov pri ich vybere
a ich vychovy a nasledné rozsirovanie Clenskej zékladne;
» propagécia futbalu u deti a mladeZe v materskych Skolach a na zakladnych a strednych
Skolach nielen v Ziari nad Hronom a aj v blizkom okoli;
» dodrziavanie pravidiel vypracovaného rozvojového programu pripravy mladeze;
» efektivne vyuzivanie ekonomickych prostriedkov;

+ aktivna spolupraca s rodi¢mi deti a mladeZe.

Kréatkodobé ciele
» pokraCovat’ v organizovani ,,TOP" skupiny hr&Cov, spravne identifikovat najlepSich
mladych hr&€ov v klube a podla veku nastavit' ucelnu a efektivnu ,,pracu” shracmi,
klast' déraz na ich individualne potreby;

» klast doraz na vzdelavanie trénerov;
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» dlhodobo skvalitnit’ a nasledne stabilizovat’ pozicie trénerskych pozicii;

« pravidelne dopifat’ mladych talentovanych hraov na zaklade spoluprace s MS, z$, SS
a klubmi v regiéne;

« perspektivne pripravovat podmienky pre plnenie Statdtu Gtvarov talentovanej mladeze

/starsi a mladsi dorast/ formou CTM/Akadémia.

Vychovné ciele
* plnenim predchéadzajicich bodov vytvorit podmienky pre pripravu niektorych hracov
spifiajcich kritéria reprezentant SR. resp. hraé spifiajlci kritéria pre zaradenie do
regionalnych vyberov;
» realizovat’ program odbornej pripravy trénerov na zéklade najnovSich praktickych,

teoretickych a metodickych poznatkov.

Vykonnostné ciele - pre sutazny ro¢nik 2020/2021
* umiestnenie druZstva starSieho dorastu do 8. miesta Il. ligy dorastu;
e umiestnenie druzstva mladSieho dorastu do 8. miesta Il. ligy dorastu;
* umiestnenie druZstiev starSich a mladSich Ziakov na poziciach, ktoré nadm zarucia

posobenie v skupine o titul - doéstojne posobit v 1. lige,

FILOZOFIA VYCHOVY MLADEZE

Zakladnymi vychodiskami filozofie vychovy mladych hracov su:
» solidna 3kolské a profesionélna priprava,
» optimalna futbalova vychova.

» podpora individualneho rozvoja osobnosti.

Organizacia Useku mladeze, Sportova Cast”
Sportovy riaditel’ mladeZe, scouting: Lukad Kmet - trénerska licencia UEFA A/student
EYA
Séftréner dorastu: Luka$ Kmet - trénerska licencia UEFA A/student UEFA EYA
Séftréner ziakov a ST ZS: Radoslav Vanko - trénerska licencia UEFA A
Séftréner pripraviek a ST ZS: Michal Fabian - trénerské licencia UEFA B
Koordinator projektu MS akruzky na ZS: Luka$ Kmet-trénerska licencia UEFA A/
Student Elite Yought, Jaroslav Supka - trénerska licencia UEFA GC, Michal KoSuda -
trénerska licencia UEFA GC
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ISSF manager: Vladimir Pilnik

Struktira mladeZnickych druZstiev, trénerské obsadenie a trénerské licencie
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V priebehu jesennej Casti sezdny 2020/2021 Klub zabezpecil vzdelavanie:

» aktualizované pravidla futbalu pre trénerov a hrafov (spolupraca s rozhodcovskou

komisiou ObFZ Ziar nad Hronom - Tapffer)

» hernd priprava pomocou Coerverovej metddy v jednotlivych vekovych kategériach

pripraviek pre trénerov (Miko, KoSuda, Fabian)

» zakladanie Utoku pre trénerov (Kmet', Vanko)

» adekvatne vyuZitie ¢asu v TJ pre trénerov (Vanko, Kamenik)

» z&kladné pohybové a kondi¢né schopnosti hracov jednotlivych kateg6rii (Kmet', Kubs)

« Zivotosprava, pitny rezim, regeneracia (Sperka, Matonok)
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Tabul'ka: Zoznam druzstiev klubu v sitaznom roc¢niku 2020/2021

DruzZstvo Vekova Pocet Start v sat'azi (riadiaci zvaz)
kategoria hracov

Starsi dorast uU19 18 1. liga SD - vychod

Mladsi dorast u17 23 II. liga MD - vychod

Starsi Ziaci A u15 19 l. liga SZ A - stred

Starsi Ziaci B u14 22 l. liga SZ B - stred

Mladsi Ziaci A u13 23 l. liga MZ A - stred

Mladsi Ziaci B U12 22 l. liga MZ B - stred

Pripravka U 11 ull 21 Pripravka SFZ UlI

Pripravka U 10 u10 22 Pripravka SFZ U 10

Pripravka U9 U9 23 Pripravka SFZ U9

Pripravka U8 us8 21

Pripravka U7 u7 12

Pripravka U6 U6 7

Ziatky WU 15 Wu15 12 11 liga ziaCky WU15 SsFZ

CELKOM 245

ROZV0OJ MUZSKEHO FUTBALU

Cinnost’ A-tiniu, podobne ako aj vSetky mladeznicke kategorie, postihla na zaCiatku
roka mimoriadna situécia, sposobend virusom COVID-19. Najskor sa jarny format sitaze
nemal odohrat, ale neskér po neschvaleni vykonnym vyborom SFZ sa odohral skrateny
forméat nadstavbovej Casti. V nej sme najskor prehrali prvy zépas s Trenc¢inom, ale nésledne sa
ndm podarilo ziskat' zo Styroch zapasov desat’ bodov. Tento bodovy zisk ndm staCil na
zachranu vo Fortuna lige. dokonca bez nutnosti hrat” bardzové stretnutie s vitazom druhej
ligy-

Letnd priprava bola v znameni oCakévania, ¢i a kedy sa zafne hrat" novy satazny
format novej sezony. Leto bolo vznameni obmeny hra¢skeho kadra so zachovanim
manazmentu A-timu. UZ na jesefi vSak neuspokojivé vysledky prinutili vedenie klubu
k radikdlnemu kroku. Klub sa dohodol na ukonceni spoluprace so Sportovym riaditelfom
atrénerom. Teda takmer presne po roku sa zopakovala situdcia z roku 2019, kedy sme sa

dohodli na ukonéeni spoluprace s dvojicou trénerov a aj Sportovym riaditelom.
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EKONOMICKE HODNOTENIE
Spolo¢nost’ ukoncila proces transformacie zo spolo¢nosti s ru€enim obmedzenym na
akciovl spolo¢nost. Tymto splnila poslednd podmienku v rdmci poZiadavky pre ucast

Vv najvyssej satazi, ato od 3.3.2020.

Sportovy rozvoj futbalu tak v mladeznickych kategdriach ako aj v muzskej kategorii
by mal byt postaveny na dobrych ekonomickych zékladoch. Finan¢né zdravie Klubu je
dolezitou podmienkou dlhodobo udrZatelného rozvoja. Ekonomicky pilier je postaveny aj
v roku 2020 na portfoliu sponzorov, reklamnych partnerov, ale aj podporovatel'ov futbalovej

komunity a Statu. Bez ich pomoci by hospodarske napredovanie nebolo mozné.

Aj oblast’ mladeze pokrafovala vo fungovani v tzv. tretinovom financovani. Tretinu
prispieva priamo Mesto Ziar nad Hronom, tretinu sa skladaju rodiia prostrednictvom
Clenskych prispevkov atretinu tvoria prispevky zo SFZ a reklamnych partnerov. Je potrebné
vyzdvihnut aj pomoc rodicov, ktori inapriek nepriaznivej situacii, kedy ostali deti doma.
nad‘alej posielali klubové prispevky na ucet Klubu. Tymto sme aj u trénerov mohli zachovat’
Standard vyplacania vyplat trénerom aostatnym c¢inovnikom futbalu. Rovnako patri
podakovanie aj Mestu Ziar nad Hronom za zachovanie vy3ky prispevku na chod mladeZe,
ako aj SFZ na podporu Utvaru talentovanej mladeze, spolo¢nosti ZSNP SPO z priemyselného
parku a DOXX zo Ziliny.

Medzi najvyznamnejSich partnerov Klubu celkove za rok 2020 patri:

Mesto Ziar nad Hronom

Obec Dolna Zdaria

Remeslo strojal, s.r.o.

A-talentis

ULK - Unia ligovych klubov

SFZ - Slovensky futbalovy zvaz

Slovenska republika - pomoc pocas pandémie
PROFE, s.r.o.

© o N o g W DN

Technické sluzby - ZH, a.s.
10. SAD 2V, as.

11. MSKZH, s.r.o.

12. ZP Eko Qelet a.s.

13. DOXX - stravné listky, s.r.o.
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14. MLO SLOVAKIA s.r.o.

15. Kamenolom Sokolec s.r.o.
16. ZSNPSPO, s.r.o.

17. DDO, s.r.o.

18. SOUKENIK&STRPKA

19. Teletandem GM s.r.o.

20. LK realinvest s.r.o.

21. IESM s.r.o.

22. VUM ALFA Reklama s.r.o.
23. SLOVALCO as.

24. Hydro Estrusion Slovakia a.s.
25. C&C Insurance Service, s.r.0.
26. ASCOMP, s.r.o.

27. Construction Services s.r.0.
28. GAMAaluminium s.r.o.

29. M-BIEN s.r.o.

30. VAPA in, s.r.o.

31. Valtec s.r.o.

32. ICEL s.r.o.

33. Agentura Person Education Servis s.r.o.
34. MET-KQV s.r.o.

NajvyznamnejSie postavenie si rovnako ako v roku predchadzajucom udrzalo Mesto
Ziar nad Hronom a spoloénost REMESLO Strojal, s.r.0., k omu sa pridala v roku 2020 aj
spoloénost” A-talentis zo Svajciarska. K nim je potrebné pridat Obec Doln(i Zdafiu. Okrem
finan€ného prispevku mesta vo vySke 62 000 € sa prdve mesto stard o prevadzku a Gdrzbu
Mestského futbalového Stadiona v Ziari nad Hronom na svoje naklady. V roku 2020 islo
o Ciastku 125 000 €. | ked v uctovnictve Klubu figuruje len prijem 62 000 €. suma 187 000 ¢

reprezentuje vydavky mesta na prevadzku a infrastruktirny chod Klubu.

Pri uvéadzani vyznamnych partnerov klubu je potrebné uviest Uniu ligovych klubov,
Slovensky futbalovy zvédz a Slovensku republiku. Prave tito partneri podali klubu pomocnu

ruku v najtazSom obdobi mimoriadnej situacie spdsobenej virusovym ochorenim COVID-19.
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Hospodarke ukazovatele

Klub zvysil Cisty obrat 0459 %, k Comu vyrazne prispel nérast trZieb z predaja
sluzieb. RozSirovanie portfélia sponzorov areklamnych partnerov bolo vroku 2020
obmedzené vyvojom epidemiologickej situacie spdsobenej virusom COVID-19. Vypadok
rastu prijmov bol na druhej strane podporeny Stadtnou pomocou a finan€nou podporou
ziskanou prostrednictvom Unie ligovych klubov. Najviac Vynosy z hospodarskej &innosti
i napriek tejto nepriaznivej situacii vzrastli o 179 325 €. Rentabilita zisku pred zdanenim je na
arovni 3,7 % C¢o indikuje pokracujuci pozitivny trend, v porovnani srokom 2018 a 2019.

Tento trend sa budeme snazit’ udrZat’ aj v nasledujucom obdobi.

V tabul'ke niZSie je uvedeny vykaz ziskov a strat, kde s zachytené kl'G€ové parametre
hospodarenia Klubu v porovnani s dvomi predchadzajucimi hospodéarskymi rokmi. Nérast
odpisov bol spbsobeny rastom ocenitelnych prav hraov. Vytvorili sme opravné polozky
k pohladadvkam, kde najvyznamnejSim dlznym subjektom bola spolo¢nost’ S&P HOLDING
s.r.0., ktora si prevazne v roku 2018 poCas 10 mesiacov spoluprace splnila len malG Cast

svojich zmluvne dohodnutych povinnosti voci Klubu.

Tabulka: Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat 2018 2019 2020
Cisty obrat 127 146 292 157 426 217
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 456 692 708 686 888 011
Triby z predaj tovaru 2 752 839
Triby z predaja sluzieb 127 146 289 405 425 378
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 329 546 416 529 461 794
Néaklady na hospodarsku ¢innost 464 714 692 566 854 908
Néaklady na predany tovar 1758 692
Spotreba materialu, energie 29 515 32 053 26 323
Sluzby 250 687 366 003 459 820
Osobné naklady 176 555 266 153 337 822
Dane a poplatky 2122 6160 980
Odpisy dlhodobého majetku 1213 4 984 11 336
Opravné polozky k pohladavkam 59 5724 8 800
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 4 563 9 731 9 135
Vysledok hospodéarenia z hospodarskej ¢innosti -8 022 16 120 33 103
Pridand hodnota -153 056 -107 657 -60 618
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 12 47 69
Néaklady na finan¢n( ¢innost 233 461 316
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -221 -414 -247
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -8 243 15 706 32 856
Dane a poplatky 1232 13 097
Vysledok hospodéarenia po zdaneni -8 243 14 474 » 759
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Daldimi ukazovatelmi st zavdzky vo vyske 108 592 ¢. Tento ukazovatel sa oproti
predchadzajucemu uctovnému roku zhorsil o 47,2 %. Naopak stav kratkodobych pohladavok
klesol 0 10,4 %. Porovnanim reéalnych Cisiel za sledované obdobie zavazky Cinia 108 592 € a
kratkodobé pohladavky 108 959 €. Ak zoberiem do Uvahy zhodu Cisiel a skuto€nost, Ze
podstatn( Cast’ zavazkov tvoria zavazky vocCi zamestnancom a samostatne zarobkovo ¢innym

0sobam, nepovaZujeme tento vyvoj za neprirodzeny.

Sprava nezavislého auditora Ing, Zuzany Kovéafovej uvadza, Ze uCtovnad zavierka
poskytuje pravdivy averny obraz financnej situdcii avysledku hospodarenia Klubu
k 31.12.2020. Méame za to. Ze hospodarenie Klubu v roku 2020 vytvorilo dobré vychodisko
k planu Klubu pre rok 2021. Cielom uctovnej jednotky je dosiahnut’ minimalne také
hospodarske vysledky, ako boli dosiahnuté v rokoch 2019 a 2020. Klub sa od 3.3.2020
transformoval na akciovi spolocnost, ¢im UspeSne zavfSil povinny proces naStartovany po
postupe do Fortuna ligy. Verime, Ze spolo¢ne dokdZeme prekonat mimoriadnu situaciu v State

spésobend virusom COVID-19, aZe budeme schopni nielen preZit, ale vréatit sa na

éportoviské. Pohronie Ziar nad Hronom Dolna Zdafia, a.s.
D
3

Magr. Igor rg, PhD., MBA

predseda predstavenstva
FK POHRONIE Ziar nad Hronom
Dolné Zdafia a.s.
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